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Die zukunftsfahige Unternehmenskultur —
Herausforderungen und
Unterstutzungsangebot fur Betriebe




Demografie

Arbeitswelt im Wandel
Agentur

(Megatrends)... ——

demografischer
Wandel

rasanter

globaler Strukturwandel
Wettbewerb

17.06.2016 Demografieagentur fir die niedersachsische Wirtschaft GmbH 2



e

graf

gentur

o
=
0
o

A

Demografieagentur fir die niedersachsische Wirtschaft GmbH

17.06.2016



-I D Demografie

Die VUCA - Welt ¥ Agentur

Volatil (unberechenbar, sprunghaft)
Uncertain (ungewiss)
Complex (interdependent, verzweigt)

Ambigiuos (unklar, mehrdeutig)
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Flhrung 4.0 !

Agentur

( Inspirierendes,
transformationles
Fithrungsklima,

. = Loslassen zugunsten
Horizontaler
Fithrungsformen

= Kulturentwicklung als
Fiilhrungsaufgabe

= Employver Branding

= sorgfiltige
Personalauswahl

o
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Fazit: Die Herausforderung ist, ... —

e ...mit alter gewordenen Belegschaften und Fihrungskraften sowie
deren Konditionierungen

e einer reduzierten Zahl junger Fachkrafte,

e in Zeiten wirtschaftlicher Prosperitat,

die Digitale Transformation, anzunehmen und erfolgreich zu meistern!
Dabei geht es um viel mehr, als nur die Digitalisierung und Vernetzung
bisheriger Arbeitsweisen. Es geht um die komplette Veranderung der

Arbeitsorganisation und aller Denk- und Handlungsmuster! Es geht
um eine neue, zukunftsfahige Unternehmenskultur!!
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‘. I Demografie

Agentur

Die Zukunft ist also ... -3

nicht mehr von Hierarchien, Fachgebieten und dem trainieren und bewerten von
Einzelleistungen bestimmt,

sondern von flexiblen Teams, die gemeinsam in einer hochgradig vernetzten
Arbeitskultur an Projekten arbeiten. Nur in solchen Teams sind wir intelligenter,
leistungsstarker und flexibler. Es kommt nicht auf die besten EIf, sondern auf DIE beste
Elf an!

Abschied vom Brockhaus-Denken (Prof. Ulrich Weinberg, Leiter ,School of Design
Thinking“, Hasso-Plattner Institut Postdam)

Beispiel: Bosch

e Forschungsstandorte werden auf einem Campus zusammengefihrt

e Individuelle Zielvereinbarungen und Bonuszahlungen fur Fihrungskrafte werden
abgeschafft
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Demografie

Handlungsfelder... — Fgamur

Unternehmender Zukunft

Personalfiihrung Wissen &

Kompetenz

Fiibrung und Familie und Beruf Physische und

L Personalentwiddung
Kommunikation psychische
Demografie Gesundheit
Pan&ﬁi‘;g?ﬂu”d Lebenslanges Lernen
Inklusion Organisationelle
Arbeitsorganisation und indiiduelle Wissanedran
und Arbeitszeit Frauenforderung D S

Faire und verlassliche Arbeitsbedingungen
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Beispiel:... Arbeitsfahigkeit

WAI-score 45
44
43
42
41
40
39
38
37 -
36 -
35

Demografie
Agentur

Jahre

15

25 35 45 55

65 75
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Veranderungen nach durchgefiihrte

' Demografie
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Unsere Starke:
die Kompetenz starker Partner

NIED ERSAEHSEHﬁTAI.I.
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GESCHAFTSFELDER DER GMBH

Unternehmensberatung Initiative Neue »
fir alle Branchen Qualitat der Arbeit ',',','qu

u.a. Analysen, Workshops, Fachberatung zukunftsfahige QUALT
Unternehmenskultur

Kooperationspartnar [
* i‘ unternehmens\Wert:
[ |
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INQA-Audit E L 'm
Zertifikat des
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Landes Niedersachsen

. DEHGER#FIEFEsri MNirderndhshs e Mindsterium Impl.llsenaus der "
B e W S s e e betrieblichen Praxis

u.a. Fachvortrage, Seminare, Tagungen
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Meisterschaft beginnt im Kopf!

Chancen antizipieren, Risiken einschdtzen, mutig neue Wege gehen! Nur
gemeinsam bleiben wir stark!

EN'S EHF

= EUROD
= 2016

POLAND

Dol o MEN'S EHF

Pb LAND E5

= fall
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Danke fur die Aufmerksamkeit!
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